
dŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ����tŝůĚůŝĨĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͛Ɛ� 
tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

tĞƚůĂŶĚƐ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗��Ks/���ĚŝƟŽŶ� 
dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�

ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 

tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ� 
,ƵŶĚƌĞĚƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƐƚĞǁͲ

ĂƌĚƐŚŝƉ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϵ�ǁĞďŝŶĂƌƐ��� 

tĞƚůĂŶĚŬĞĞƉĞƌƐ 
�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĨŽƌ� 

'ĂůŝĂŶŽ�/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ZŝĐŚŵŽŶĚ��� 

DĂƉ�KƵƌ�DĂƌƐŚĞƐ 
�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�
ǁĞƚůĂŶĚƐ�ŝŶ�dĞƌƌĂĐĞ�ĂŶĚ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ 

KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ����ǇŽƵƚŚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĞƚͲ

ůĂŶĚƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ƐĐĂƉĞ�ZŽŽŵƐ� 

ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�WĂƐƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚ 
ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ� 
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͊ 

��^ƉĂĐĞ�&Žƌ�͞tĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͟ 
<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� 

͞�ŽŐ�ďůŽŐ͟�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ 

ϮϬϮϭ��ĚŝƟŽŶ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�<ŽŽƚĞŶĂǇ��ĂŶĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ-ƐĐĂůĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ũƵƐƚ�
ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ƌĞƐƚŽŶ͕��͘�͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�zĂƋĂŶ�EƵŬŝǇ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ŽǀĞƌ�ϭϮϭ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�
ŽĨ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶƐ͕�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�,ƵŶƟŶŐ�'ƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�zĂƋĂŶ�EƵŬŝǇ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘� 

dĂƌŐĞƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů͕�ĞůŬ͕�ŵŽŽƐĞ͕�ŐƌŝǌǌůǇ�ďĞĂƌ͕�ŵƵůĞ�ĚĞĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ͘�DĂŶǇ�^ƉĞĐŝĞƐ�Ăƚ�ZŝƐŬ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tĞƐƚĞƌŶ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚƵƌƚůĞ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�ůĞŽƉĂƌĚ�ĨƌŽŐ͕��ůŝƩůĞ�ďƌŽǁŶ�ďĂƚƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ƐƚƵƌŐĞŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƌďŽƚ͘ 

dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŶĞĞĚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĨŽƌĂŐŝŶŐ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ďƌĞĞĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƌŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚͿ͕�
t�W�ƐĞƚ�ƵƉ�ϯϱ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ϯϱ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƉƌĞ–�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘�� 

dŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘�^ĂŶĚŚŝůů�ĐƌĂŶĞ͕�ĞůŬ͕�
ŐƌŝǌǌůǇ�ďĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ-ƚĂŝůĞĚ�ĚĞĞƌ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚĞĚ͘��ŵƉŚŝďŝĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŚĂƐĞƐ�ϯ�Θ�ϰ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƚ-ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘� 

dƵƌŬĞǇ�ǀƵůƚƵƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐĂŵĞƌĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�zĂƋĂŶ�EƵŬŝǇ�tĞƚůĂŶĚƐ�ŶĞĂƌ�
�ƌĞƐƚŽŶ͕���͘� 



�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�dĞĂŵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƌĞĨŽƌŵĂƚ�Ăůů�t�W-ůĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƫŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞǀĂŵƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ͕�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ͊ 

^ŝŶĐĞ�t�W�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁĞƚůĂŶĚ�ƚŽƵƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŝǆ�
ŽĨ�ϯϲϬŽ�ĐĂŵĞƌĂ�ĨŽŽƚĂŐĞ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�
ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ƐŽŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�
ƵŶŝƋƵĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚŽƵƌƐ�ĂůůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�

ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ͕�ůŝǀĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�
ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ƌŽŽŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�t�W�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶƟĂů�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂĐƌŽƐƐ���͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ũŽŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�
KŶƚĂƌŝŽ͕�YƵĞďĞĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zƵŬŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘�/Ŷ�
ϮϬϮϬ͕�ϮϭϮϴ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�t�W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊�� 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�� 

Ϯ�                      

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

tĞƚůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͊� 

^ƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵŽĚƵůĞƐ 



                    �������ϯ 

· /ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŽŶ�tĞƚůĂŶĚƐ� 

· �ƵůƚƵƌĂů�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ� 

 tĞƚůĂŶĚƐ 

· >ĞŐĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ� 

· /ŵƉŽƵŶĚŵĞŶƚ��ĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ůŽŽĚƉůĂŝŶ� 

 ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ 

· DĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞƌƌĞƐƚƌŝĂů��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�DĂƉƉŝŶŐ� 

· tĞƚůĂŶĚƐ�ĂƐ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐĞƚƐ� 

KƵƌ�ŇĂŐƐŚŝƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ϭϴƚŚ��ŶŶƵĂů�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ϳ-ĚĂǇ�
ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵƵůƟ-ƐƚĞƉ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁĞƚůĂŶĚ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂƐ�
Ă�ǀŝƌƚƵĂů�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ϵ�ǁĞĞŬůǇ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�
:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� 

 

 

 

 

 

 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ǁĞƚͲ
ůĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŽŵ�
�ŝĞďŝŐŚĂƵƐĞƌ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĞĐŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůͲ
ŝƐƚ͕�ĂŶĚ��ĞďŽƌĂŚ��ƵƌƌĂŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>Ăǁ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝĐͲ
ƚŽƌŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂůƵĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŬĞĞƉĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌŵĞƌ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŽĨ�>ĂŬĞ��ĂďŝŶĞ�EĂƟŽŶ͕��ǀĞůǇŶ�'ĞŽƌŐĞ͘ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƐĂǁ�ϴϮϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�Ă�
ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚŽƐƚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͊ 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ŚǇďƌŝĚŝǌĞĚ�ĨŽƌͲ
ŵĂƚ�ŽŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŵŽǆ�sĂůůĞǇ͕�'ĂůŝĂŶŽ�/ƐͲ
ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ��ĞŶŵĂŶ�/ƐůĂŶĚͿ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĂƵŶĐŚ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƐ�Ă�ϱ-
ƉĂƌƚ�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭͬϮϮ͘�� 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŶŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ 



KǀĞƌ�Ϯ�ĚĂǇƐ͕�tĞƚůĂŶĚŬĞĞƉĞƌƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂĐŬǇĂƌĚƐ͘��ĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁĞƚůĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞĨƌŽŶƚ� 

dŚĞ�'ĂůŝĂŶŽ�/ƐůĂŶĚ�tĞƚůĂŶĚŬĞĞƉĞƌƐ�ǁĂƐ�ũĂŵ-ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�'ĂůŝĂŶŽ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�dŽŵ��ŝĞďŝŐŚĂƐƵĞƌ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŝŶ����ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞƚͲ

ůĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁĞƚůĂŶĚƐ͘� 

�ŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�tĞƚůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ� 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬͲ

ƐŚŽƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ZĂƉŝĚ�tĞƚůĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐͲ

ŵĞŶƚ�dŽŽů�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�dƌŽƵƚ�>ĂŬĞ�ŝŶ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕��͘�͘�

ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌ͘��ŽƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

dĂŬŝŶŐ�Ă�dƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƐƚ� 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ͕�t�W�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�͛<ĞĞƉĞƌƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂͲ

ƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚĂů�ĂŶĚ�ĞƐƚƵĂƌŝŶĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘�^ŝǆ�ŐƵĞƐƚ�

ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�

ǁŝůĚůŝĨĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐͲ

ƚĞŵƐ͘ 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ϯϲϬŽ�ĨĞŶ�ƚŽƵƌ 

ϰ                      

^ĐƌĞĞŶ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͘�>ĞŌ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŐ�ƚŽƵƌ͕�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǁĂŵƉ�ƚŽƵƌ 



DĂƉ�ŽƵƌ�DĂƌƐŚĞƐ�ŝƐ�Ă�ϭ-Ϯ�ĚĂǇ�ĐƌĂƐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘�

dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�Ă�ǁĞƚůĂŶĚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ƉƵďůŝĐůǇ�

ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�hŶůĞƐƐ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĚĞͲ

ƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƌĂŶĐŚŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
 

&ƌŽŵ�dŚĞŽƌǇ�ƚŽ�WƌĂĐƟĐĞ 

dŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�tĞƚůĂŶĚƐ�

tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŵͲ

ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƉƉŝŶŐ͘�WƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ƉĂƌͲ

ƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Y'/^�ƚŽ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�

ĂŶĚ��ǀĞŶǌĂ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘� 

tĞƚůĂŶĚ��ĞůŝŶĞĂƟŽŶ� 

dǁŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ĨƌĞĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�/Ŷ�dĞƌƌĂĐĞ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŶĞǁ�

ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘� 

                   � �����������ϱ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�DĂƉ�ŽƵƌ�DĂƌƐŚĞƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�͞t͟ĞƚůĂŶĚƐ�ƐŝŐŶ 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
dŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�^ƚĞǀĞ�DŽƌͲ
ŐĂŶ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�tĞƚůĂŶĚƐ�tŽƌŬŝŶŐ�
'ƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ��ĚĂŵ�,ƵŐŐŝŶƐ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĂůŝĂŶŽ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�
ĂůƵŵŶŝ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�t�W�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬͲ

ŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊ 



/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
WƌŽŐƌĂŵ�ĂƩĞŶĚƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚŽƐƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŬŝĚƐͿ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƉƌĞ-�Ks/��ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ�
ϭ͕ϮϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͊�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�t�W�ǁĂƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ϲ-ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�tŝůĚůŝĨĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͛Ɛ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽƌƉƐ�;���Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁĞƚůĂŶĚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�� 
 

tĞƚůĂŶĚƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ��ƐĐĂƉĞ�ZŽŽŵ� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ϯ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�����ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ƚŚĞ����tŝůĚůŝĨĞ�&ĞĚĞƌͲ
ĂƟŽŶ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ĞƐĐĂƉĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�/Ŷ�ůĂƚĞ�
ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ͕�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ƵŶͲ

ůŽĐŬ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚ͘�
�ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�KǀĞƌ�ϭϬϱϬ�ŬŝĚƐ�
ĨƌŽŵ�ϰϴ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ǁĂƐ�ƐŚĞůǀĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 

 
sŝƌƚƵĂů�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ZŽŽŵ� 

t�W�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ϯ�ŵŽƌĞ�����ŝŶƚĞƌŶƐ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�͚^ŝƚƵĂƟŽŶ�
ZŽŽŵ͛�ƐƚǇůĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉƵƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�͞ƟŵĞ�ƚƌĂǀĞů͟�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�
ůŽƐƐ͘  

ϲ�                      

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ� 

t�W��ŽƵůĚ�sŝƐŝƚ�zŽƵƌ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͊ 
dŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;t�WͿ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͊��ŶŝŵĂů�ŵĂƐŬƐ͕�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƌĞĂů�ƐŬƵůůƐ�ĂŶĚ�ƉĞůƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ůŝǀĞ�ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�

ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘ 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�t�WΛďĐǁĨ͘ďĐ͘ĐĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

<ĞŶĚĂůů�ĂŶĚ�:ĞƐƐĞ͕�����ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ZŽŽŵ� 



                    �������������ϳ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�
ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘��ĐƌŽƐƐ�ϰ�ƐŝƚĞƐ͕���t&�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϭϬ�ŚĞĐͲ
ƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂĐƌŽƐƐ����ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞͲ
Įƚ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂůŝŬĞ͘�dŚƌĞĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

zĂƋĂŶ�EƵŬŝǇ�WŚĂƐĞ�ϯ� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��͘�͘�tŝůĚůŝĨĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�<ŽŽƚĞŶĂǇ��ĂŶĚ��ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚǁŽ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ-ůĞǀĞů�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ�zĂƋĂŶ�EƵŬŝǇ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶŝŶŐ�ŝŵƉŽƵŶĚŵĞŶƚ�ĚŝŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϳϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ�<ŽŽƚĞŶĂǇ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĞƚͲ
ůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�
ƉŽŽůƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ϲ͘ϴ�ŚĞĐͲ
ƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ͘ϴ-ŚĞĐƚĂƌĞƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϰ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ͘ 

,ƵŶƟŶŐ�'ƌŽƵŶĚƐ�WŚĂƐĞ�Ϯ 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�<ŽŽƚĞŶĂǇ�
�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϮϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�zĂƋĂŶ�EƵŬŝǇ��ůĚĞƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ϴ͘ϱ-ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�
ĂŶĚ�ϵϬ͘ϰ-ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽĂƚ�
ZŝǀĞƌ͘�WŚĂƐĞ�ϯ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞƚͲ
ůĂŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�ĚŝƚĐŚĞƐ͘� 

<ĂŵůŽŽƉƐ�&ĞŶĐŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ� 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ���t&�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�'ŽůĚ�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�dŬ͛ĞŵůƷƉƐ�
ƚĞ�^ĞĐǁĞƉĞŵĐ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ͘�tŝůĚůŝĨĞ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ϯ-ŚĞĐƚĂƌĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂŵͲ
ůŽŽƉƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘��ŽƚŚ�
ǁĞƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĐĂƩůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�&ƵƚƵƌĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂůŐĂů�ďůŽŽŵƐ͕�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽŝů�ĐŽŵͲ
ƉĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŐƌĂǌŝŶŐ�ŽĨ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

dŽƉ͗�ZĞƐƚŽƌĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�zĂƋĂŶ�EƵŬŝǇ�WŚĂƐĞ�ϯ�ƐŝƚĞ͕�
DŝĚĚůĞ͗�&ĞŶĐŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚƵĚ�WĂƐƚƵƌĞ͕�<ĂŵůŽŽƉƐ 
�ŽƩŽŵ͗�tŝůĚůŝĨĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�EĞǁ�'ŽůĚ͕�<ĂŵůŽŽƉƐ 



dŚĞ����tŝůĚůŝĨĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐĞ-ǁŝĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚƵŶƚĞƌƐ͕�ĂŶŐůĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂůŝƐƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăůů��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂŶƐ�
ǁŚŽƐĞ�ĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ��ŽŐ��ůŽŐ 

ǁǁǁ͘ďĐǁĩŽŐďůŽŐ͘ĐŽŵ 

��ŵƵůƟ-ůĂǇĞƌĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ���͛Ɛ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďŽŐƐ͕�ĨĞŶƐ͕�ŵĂƌƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂŵƉƐ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵŝƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ� 
ǁĞƚůĂŶĚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tĞƚůĂŶĚŬĞĞƉĞƌƐ�ĂŶĚ�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĂůƵŵŶŝ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŽ� 
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 

ϲϬϰ-ϴϴϮ-ϵϵϴϴ�Ğǆƚ�ϮϯϮ 
ǁĞƚůĂŶĚƐΛďĐǁĨ͘ďĐ͘ĐĂ 

tƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ďǇ��ůĂŶĂ�,ŝŐŐŝŶƐŽŶ͘�WŚŽƚŽƐ�ďǇ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī͘��ƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�ďǇ��ƌǇŶĞ��ŽŶĂŚƵĞ͘ 

tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ƐůĂŶĚ�Θ�'ƵůĨ�/ƐůĂŶĚƐ 

tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ 
sŝƌƚƵĂů͗�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͊ 

tĞƚůĂŶĚŬĞĞƉĞƌƐ 
,ŽƉĞ 

sŝĐƚŽƌŝĂ 
�ƌĂŶďƌŽŽŬ� 

DĂƉ�ŽƵƌ�DĂƌƐŚĞƐ 
�ƌĂǁĨŽƌĚ��ĂǇ 

DĐ>ĞŽĚ�>ĂŬĞ�Θ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ 
�ŽŝŐ�ZŝǀĞƌ 

KƚŚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͗ 
<ǁĂĚĂĐŚĂ 

/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��Ks/�ϭϵ͕�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůͲ
ůǇ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬ��t&tĞƚůĂŶĚƐ 

dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ͗ 
�ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƉƉƵŝ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ͗� 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ��t&t�Wͬ 

ŇŝĐŬƌ͘ĐŽŵͬƉŚŽƚŽƐͬďĐǁĨǁĞƉ 


